
 
 
25 de octubre de 2004 
 

CONSOLIDA RESULTADOS FINANCIEROS DE AHMSA  
LA ESTABILIDAD EN MERCADO MUNDIAL DEL ACERO 

 
 

* Se eleva el EBITDA a 350 mdd en los primeros 9 meses  
* Incrementará 20% producción de acero líquido en 2005  
* “Excelente mantenimiento”, dictamina auditora Hatch 

 
En reporte presentado hoy a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), Altos Hornos de 
México y Subsidiarias (AHMSA) dio a conocer sus resultados financieros hasta el tercer 
trimestre de 2004. 
 
Durante el tercer trimestre la Compañía obtuvo Utilidad de Operación mil 600 millones de 
pesos, con margen operativo de 27.3%, en tanto la Utilidad Neta fue de mil 267 millones de 
pesos y el EBITDA alcanzó a 2 mil 160 millones de pesos (187 millones de dólares). 
 
Para el período enero-septiembre la Utilidad de Operación acumulada se elevó a 2 mil 326 
mdp, con margen operativo de 16.3%, y Utilidad Neta de mil 679 mdp. El flujo de efectivo 
operativo (EBITDA) llegó a 4 mil 38 mdp (350 mdd).  
 
Los resultados reflejan tanto el efecto positivo del esfuerzo de ahorro y racionalización a 
partir del Plan AHMSA XXI, como la sostenida recuperación en los precios del acero.  
 
Al comentar en particular los buenos resultados del tercer trimestre, el Consejo de 
Administración señaló que, no obstante, los ingresos se vieron afectados por la situación 
peculiar de la empresa, al enfrentar gastos legales extraordinarios. 
  
Ante el Consejo, la Dirección visualizó una situación estable en la demanda y precios del 
acero en el mediano plazo e informó que la empresa tiene pedidos de sus clientes por la 
producción de todo el primer trimestre de 2005. 
 
Con esa base, AHMSA está aplicando las inversiones necesarias para incrementar su 
volumen de acero líquido hasta superar los 3.6 millones de toneladas en el próximo año, 
consolidándose así como la siderúrgica de mayor producción en México.  
 
Casa de Bolsa Vector informó al Consejo que realizó una auditoría técnica a través de la 
firma especializada Hatch Consulting, la que estableció que plantas y equipos se encuentran 
en perfecto mantenimiento, incluso por sobre parámetros internacionales en muchas áreas. 
 
La auditoría técnica dictaminó que “en su conjunto, AHMSA mantiene y opera sus activos 
en óptimas condiciones” y consideró que, además de un plan operativo correcto, “el sistema 
de mantenimiento es de alto nivel, con un grado de organización superior, mejor que en 
muchas siderúrgicas internacionales”.  



 
Esta auditoría desmiente en forma terminante cualquier rumor esparcido por dos bancos, así 
como por algunos funcionarios y grupos interesados, en el sentido de que AHMSA carecía 
de inversiones en mantenimiento y sus plantas se encontraban en completo deterioro. 
 
En los mismos términos, y a fin de confirmar nuevamente el correcto uso y aplicación de 
los ingresos de la empresa, Casa de Bolsa Vector ha ordenado una auditoría contable por 
parte de una relevante firma internacional, la que abarcará compras, ventas, aplicación de 
recursos y contabilidad en general. 
 
Esas acciones en su conjunto están encaminadas a respaldar la presentación de programas 
de reestructura financiera de la Compañía ante sus acreedores.  
 
Los miembros del Consejo respaldaron la actuación de directivos y funcionarios y 
reiteraron que la protección brindada por la Ley mexicana ha sido factor fundamental para 
sostener una cadena industrial que genera más de 75 mil empleos. 
 
Se dijo que existe una clara e indesmentible persecución política y económica hacia los 
directivos de AHMSA, apoyada por funcionarios públicos y fraguada por dos bancos y 
grupos industriales que buscan apoderarse de la empresa. Los  funcionarios, abusando de su 
poder, han forzando acusaciones sin sustento legal, lo cual se comprueba con múltiples 
amparos de tribunales federales, en sentido de que no existen bases jurídicas ni conducta 
delictiva para las acusaciones. Ese proceso entró en su fase final al respaldar tribunales 
colegiados la inexistencia de los supuestos delitos fiscales, dado que no hubo dolo, mala fe 
ni engaño, y los impuestos fueron pagados en su momento con actualizaciones y recargos.  
 
Con base en estas sentencias, la Compañía iniciará en breve las acciones legales pertinentes 
contra los responsables de este contubernio, a fin de que se les finquen las 
responsabilidades penales y civiles por los daños que sus acusaciones dolosas han causado 
tanto a las personas como a la empresa, así como por el dispendio de recursos del Estado. 
 
La siguientes tablas comparativas entre 2003 y 2004 muestran la recuperación en ingresos y 
márgenes de la empresa: 
 

Julio-Septiembre 2004/2003   Variación 
Concepto Jul-Sep 2003 Jul-Sep 2004 $ % 

Ventas 
(millones de pesos) 

 
3,021 

 
5,861 

 
+2,840 

 
+94.0 

Utilidad (Pérdida) de Operación 
(millones de pesos) 

 
(417) 

 
1,600 

 
+2,017 

 
NA 

Utilidad (Pérdida) Neta Consolidada 
(millones de pesos) 

 
(507) 

 
1,267 

 
+1,774 

 
NA 

 
Margen operativo 

 
(13.8 %) 

 
27.3 % 

 
NA 

 
NA 

EBITDA 
(millones de pesos) 

 
110 

 
2,160 

 
+2,050 

 
+1864.8 

EBIDTDA 
(en millones de US dólares) 

 
10 

 
187 

 
+177 

 
+1864.6 

     



Toneladas de Acero Vendidas 595,340 660,180 64,840 +10.9 
 
 

Enero-Septiembre 2004/2003   Variación 
Concepto Ene-Sep 2003 Ene-Sep 2004 $ % 

Ventas 
(millones de pesos) 

 
9,717 

 
14,253 

 
+4,536 

 
+46.7 

Utilidad (Pérdida) de Operación 
(millones de pesos) 

 
(1,033) 

 
2,326 

 
+3,359 

 
NA 

Utilidad (Pérdida) Neta Consolidada 
(millones de pesos) 

 
(1,141) 

 
1,679 

 
+2,820 

 
NA 

 
Margen operativo 

 
(10.6 %) 

 
16.3 % 

 
NA 

 
NA 

EBITDA 
(millones de pesos) 

 
428 

 
4,038 

 
+3,610 

 
+843.4 

EBIDTDA 
(en millones de US dólares) 

 
38 

 
350 

 
+312 

 
+822.9 

 
Toneladas de Acero Vendidas 

 
1´924.283 

 
1´906.956 

 
(17,327) 

 
-0.9 

 
 
Las cifras reflejadas en los estados financieros pueden registrar variaciones como resultado del 
procedimiento de suspensión de pagos. 
 
Localizada en Monclova, Estado de Coahuila, Altos Hornos de México es la mayor siderúrgica integrada de 
México y genera una amplia gama de aceros. AHMSA es propietaria y opera minas de fierro y carbón que 
abastecen la materia prima utilizada por la compañía en el proceso siderúrgico, situándose como uno de los 
productores con menores costos a nivel mundial. A través de su subsidiaria MICARE, la compañía produce y 
vende carbón térmico para la generación de energía eléctrica.  
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