
27 de octubre de 2005 
 
 

PRESENTA AHMSA SUS RESULTADOS TRIMESTRALES 
 

• Registra EBITDA por 101 mdd en el trimestre y 437 mdd en el año 
• Aplicará plan de eficiencia en sus activos con inversión de 250 mdd 
• Reinicia en Oaxaca el proyecto Zaniza, que generará 16 mil empleos 

 
 

Altos Hornos de México y Subsidiarias (AHMSA) presentó hoy a la Bolsa Mexicana de 
Valores sus resultados financieros correspondientes al tercer trimestre de 2005, periodo 
en que sus ventas fueron de 729 mil toneladas de productos de acero, con valor de  5 mil 
238 millones de pesos (489 mdd).  
 
La utilidad de operación en el trimestre sumó 512 millones de pesos (48 mdd) y la 
utilidad neta 890 millones de pesos (83 mdd). El EBITDA alcanzó a mil 82 millones de 
pesos (101 millones de dólares). 
 
En términos acumulados, en los nueve primeros meses del presente año la utilidad neta 
consolidada fue de 2 mil 978 millones de pesos (278 mdd) y el EBITDA sumó 4 mil 
857 millones de pesos (437 millones de dólares).  
 
Al presentar los resultados, el Presidente del Consejo de Administración resaltó el éxito 
de las estrategias aplicadas para aprovechar la recuperación en la demanda y en especial 
la importancia de seguir contando con sus propias materias primas, lo que permitió 
conservar rentabilidad pese a una caída de 20% en el precio promedio del acero. 
 
Dado que a esa baja de precios se suma el encarecimiento extremo de los energéticos y  
a fin de poder sostener márgenes, AHMSA deberá utilizar al máximo su capacidad 
instalada de 4 millones de toneladas de acero líquido.  
 
Para ello, pondrá en marcha un plan de eficiencia operativa y productiva con sus activos 
existentes, a fin de lograr 600 mil toneladas más por año (+20%), lo que reducirá en 
proporción similar sus costos fijos. 
 
Se destacó en este aspecto la importancia que ha adquirido el autoabastecimiento de 
carbón, principal energético de AHMSA, lo que le ha posibilitado aminorar el impacto 
por el encarecimiento de gas natural y otros energéticos, y se sitúa hoy como base de los 
nuevos proyectos.  
 
El plan de eficiencia en los activos se concretará en 12 meses, con una inversión total de 
250 millones de dólares, y en lo principal comprende la modernización de Colada 
Continua y del Molino de Placa, para aprovechar la capacidad total de aceración, a 
partir de carbón y fierro que ya aportan sus propias minas. 
 
En el molino de placa se duplicará su actual capacidad de medio millón a 1 millón de 
toneladas anuales, a fin de responder a la demanda de clientes como Caterpillar, Trinity, 
Tubacero y otras industrias que requieren calidades y calibres que actualmente no se 
fabrican en el país y cuya importación está en crecimiento. Con ello, AHMSA 
consolidará la posición de mercado en sus segmentos más rentables. 



 
Paralelamente, en el área minera se reiniciará la exploración en el yacimiento de fierro 
de Santa María Zaniza y en otros cinco municipios del Estado de Oaxaca, al existir 
empresas asiáticas interesadas en coinvertir y financiar la explotación y exportación de 
esos recursos, importantes activos de AHMSA que sin aprovechar representa una carga 
financiera por los derechos mineros que generan. 
 
Con una inversión de 20 millones de dólares en exploración, el proyecto tendrá 
resultados en el primer cuatrimestre de 2006 y está enfocado a duplicar las actuales 
reservas probadas de 250 millones de toneladas, para alcanzar 500 millones, volumen 
requerido en una economía de escala a nivel internacional. 
 
De cubicarse dichas reservas y concretarse las asociaciones y contratos necesarios, la 
explotación en la zona generaría 10 millones de toneladas anuales de concentrado, con 
ventas por 600 millones de dólares. 
 
Se generará así un relevante polo de desarrollo industrial que transformará la Sierra y el 
Istmo, zonas actualmente deprimidas, y se fortalecerá el Área de Materias Primas de 
AHMSA, que ha permitido a la compañía mantener niveles de rentabilidad. 
 
El proyecto Zaniza generará 16 mil empleos entre directos e indirectos y su concreción 
requerirá inversión privada del orden de 250 millones de dólares. A la vez será 
necesaria inversión de los gobiernos federal y estatal por aproximadamente 150 
millones de dólares en electrificación, infraestructura carretera, comunicaciones y 
servicios a la población, principalmente en educación y salud. 
 
Como acto relevante, se informó también al Consejo que el pasado 21 de octubre quedó 
formalizado ante el juzgado correspondiente el acuerdo con acreedores y la solicitud 
para levantar la Suspensión de Pagos de Minera Carbonífera Río Escondido (MICARE). 
Con base en esa acción, los acreedores comenzarán a recibir sus pagos en los montos y 
plazos acordados. 
 
MICARE, que cuenta con más de 3 mil trabajadores directos y genera otros 12 mil 
indirectos, produce anualmente más de 6 millones de toneladas de carbón térmico, que 
vende a un promedio de 1.8 dólares por millón de BTU´s, con lo cual se mantiene como 
uno de las fuentes de energía más barata con que cuenta el país.  
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