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PRESENTA AHMSA INFORME DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2009 
 

• Resultados reflejan impacto de recesión mundial  
• Plan de ajuste aminora los efectos negativos 
• Decide Consejo cerrar mina Cerro de Mercado 

 
Altos Hornos de México y Subsidiarias (AHMSA) reportó hoy a la Bolsa Mexicana de Valores sus 
resultados financieros correspondientes al primer trimestre de 2009, período en que registró 
EBITDA por 55 millones de dólares (783 millones de pesos), inferior en 71.2% al mismo lapso del 
año anterior. 
 
La utilidad acumulada antes del resultado integral de financiamiento (utilidad de operación) sumó 
144 millones de pesos en comparación con 1,417 millones de pesos registrados en el primer 
trimestre de 2008. A su vez, la utilidad neta consolidada en el primer trimestre de 2009 disminuyó 
en 84.6% en comparación con el mismo lapso del año anterior, al alcanzar a 136 millones de pesos 
frente a 885 millones de 2008.  
 
En ingresos por ventas, las cifras presentadas en la junta trimestral del Consejo de  Administración 
muestran en una disminución de 37.6% en términos de dólares, con 572 mil 845 toneladas de acero 
comercializado, lo que representa una disminución del 27.95% en volumen de productos.  
 
Si bien las entregas de carbón térmico a la Comisión Federal de Electricidad fueron ligeramente 
inferiores al primer trimestre de 2008, los ingresos resultaron menores dado que la actual fórmula 
de fijación de precios no refleja adecuadamente los cambios en la paridad peso/dólar. 
 
En octubre de 2008, al visualizar la drástica contracción en la demanda de acero que se avecinaba 
como resultado de la crisis financiera, AHMSA adoptó un programa de ajuste a fin de salvaguardar 
sus flujos y redefinir el ritmo de producción, acorde al comportamiento de los mercados. 
 
El programa comprendió la suspensión de la casi totalidad del Proyecto Fénix, la posposición de 
inversiones no prioritarias, una reducción del ritmo operativo y el adelanto de programas de 
mantenimiento originalmente fijados para el segundo semestre de 2009. 
 
La anticipación de acciones y el cuidadoso manejo financiero que ha mantenido la empresa -junto a 
otros factores operativos- reforzaron la capacidad de AHMSA y sus subsidiarias para enfrentar 
situaciones de crisis y posibilitaron obtener márgenes de utilidad y sostener sin cambios hasta el 
momento la plantilla laboral de base.  
 
No obstante y dadas las condiciones negativas que prevalecen para la industria del acero, el Consejo 
de Administración determinó suspender en los próximos días actividades en la Unidad Cerro de 
Mercado, localizada en el Estado de Durango, que con 420 obreros y empleados produce mineral de 
fierro para las plantas siderúrgicas de Altos Hornos en Monclova.  
 
El Presidente del Consejo, licenciado Alonso Ancira Elizondo, expresó que uno de los factores 
principales en la capacidad de reacción de AHMSA ante cambios drásticos en el mercado, como el 
que ocurre, es su flexibilidad en costos y el control sobre sus propias fuentes de materias primas. 
 



Señaló que los resultados del primer trimestre reflejan la recesión a nivel mundial, que al disminuir 
al menos en 50% sus niveles de operación ha colocado a toda la industria siderúrgica en una 
situación más grave que la de otros sectores como el automotriz. 
 
“En nuestro caso –refirió- estamos operando a un 65% de la capacidad y con precios 50% menores 
a los normales, lo que representa una relación operación/precios que se sitúa en un nivel del 33% en 
comparación con el año anterior”. 
 
El Presidente del Consejo hizo un reconocimiento al conjunto del personal de las empresas, “que 
han adoptado las medidas de emergencia con gran voluntad y flexibilidad, lo que ha permitido 
adaptarnos rápidamente a nuevos esquemas de trabajo y mantener márgenes aún en la compleja 
situación actual”. 
 
Durante la junta de Consejo, se informó que el mayor esfuerzo de la empresa se ha destinado al 
sostenimiento de la fuente de empleo y la aplicación final del entendimiento establecido con los 
acreedores de AHMSA se encuentra en compás de espera, ante la incertidumbre en los mercados 
financieros y la situación industrial general, en la confianza de que un cambio positivo en las 
condiciones lleve a su pronta concreción. 
 
La siguiente tabla comparativa muestra los principales resultados correspondientes a los primeros 
trimestres de los años 2009 y 2008: 
 
 

Enero-Marzo 2009/2008   Variación 
Concepto Ene-Mar 2009 Ene-Mar 2008   

Resultado Operativo 
(millones de pesos) 

 
144 

 
1,417 

 
-1,273 

 
-89.8% 

Utilidad Neta Consolidada 
(millones de pesos) 

 
136 

 
885 

 
-749 

 
-84.6% 

EBITDA 
(en millones de US dólares) 

 
54.7 

 
189.8 

 
-135.1 

 
-71.2% 

Ventas 
(millones de US dólares) 

 
436 

 
698 

 
-262 

 
-37.6% 

Toneladas de acero vendidas 
(miles de toneladas) 

 
573 

 
795 

 
-222 

 
-27.9% 

 
 
Localizada en Monclova, Estado de Coahuila, Altos Hornos de México es la mayor siderúrgica integrada de 
México y genera una amplia gama de aceros. AHMSA es propietaria y opera minas de fierro y carbón que 
abastecen la materia prima utilizada por la compañía en el proceso siderúrgico, situándose como uno de los 
productores con menores costos a nivel mundial. A través de su subsidiaria Mimosa Unidad Micare, la 
compañía produce y vende carbón térmico para la generación de energía eléctrica.  
-------------------------------- 
 


