Monclova, Coah, 27 de septiembre de 2006.

INICIA ALTOS HORNOS DE MEXICO EL PROYECTO FENIX

e Inversiéon de 512 mdd en siderurgicas y 315 mdd en minas de fierro y carbdn

e Crea 18 mil empleos temporales y 7 mil 850 permanentes directos e
indirectos

e 40% mayor capacidad de produccién de acero liguido, para lograr 4.6 mt afio

o El proyecto impactara positivamente en todo Coahuila: Gobernador Moreira

Con una inversién programada de 512 millones de ddlares en sus plantas siderurgicas entre
2006 y 2009, Altos Hornos de México puso en marcha el Proyecto Fénix, destinado a la
méaxima utilizacién de su capacidad instalada, con un crecimiento de 40 por ciento en su
volumen de produccién de acero liquido, que se elevara a 4.6 millones de toneladas/afio.

En el mismo periodo se suma inversion de 315 millones de ddlares para la renovacion de
equipos y apertura de nuevas minas de fierro y carbén, a fin de asegurar el suministro de
materias primas para el incremento de capacidad en las siderurgicas, informo el Presidente
del Consejo de Administracion de AHMSA y Subsidiarias, Alonso Ancira Elizondo.

En un acto de presentacion del proyecto ante alcaldes y representantes comunitarios del
Centro de Coahuila, el Gobernador Humberto Moreira sefiald que la inversion tendrd un
efecto multiplicador en varias regiones del Estado y representa un desafio para los
gobiernos estatal y municipales, que deberan responder con programas de equipamiento
urbano y mejoramiento de servicios publicos.

“La importante generacion de empleos a través del Proyecto Fénix demuestra una vez mas
el compromiso de AHMSA con nuestro Estado y no sélo de crecer industrialmente, lo cual
es ya un aliciente para la economia, sino también la actitud constante de apoyar acciones de
beneficio comunitario”, sefialo.

El Presidente de AHMSA informd que durante el desarrollo de las diferentes acciones
comprendidas en el Proyecto Fénix se generaran 5 mil 695 nuevos empleos temporales
directos en las siderdrgicas y mil 200 en el &rea de minas, en tanto los empleos temporales
indirectos, por la contratacion de bienes y servicios, sumaran 16 mil.

Al entrar en operacion las nuevas instalaciones y minas, se tendran en forma permanente
mil 650 nuevos empleos directos y 6 mil 200 indirectos, por la demanda de bienes y
servicios en las regiones Centro, Desierto, Carbonifera y Norte de Coahuila.

En términos de produccion, el objetivo es fortalecer la presencia de AHMSA en los
mercados nacional e internacional, con mayor fabricacion de sus aceros mas competitivos y
el desarrollo de productos que actualmente México importa.



Para ello, precisé Alonso Ancira, se elevara desde 500 mil a un millon de toneladas/afio la
capacidad de la linea de placa, y de 2.25 a 2.79 millones de toneladas/afio la capacidad de la
Linea de Tira, y crecera a 350 mil toneladas afio el potencial en perfiles pesados.

A fin de alcanzar esos rangos de produccion, el Proyecto Fenix comprende la instalacion
de un horno eléctrico y un horno olla, con capacidad de 1.2 millones de toneladas anuales
de acero liquido, y una cuarta maquina de Colada Continua en la Siderurgica 2, con igual
capacidad de generacion de planchon.

Esas metas hacen necesario incrementar en 26% la actual capacidad del Alto Horno 4, de la
Siderudrgica 1, e incrementar a 4 millones de toneladas/afio el volumen de produccion de la
Planta Peletizadora, a la vez que se habilitan 28 nuevos hornos en la Planta Coquizadora 1,
cuya capacidad anual aumenta en 21%.

Como acciones de soporte en servicios a la produccién se program6 una nueva Planta de
Oxigeno y la ampliacién de la red interna de distribucion de energia eléctrica, con la
instalacion de dos nuevas subestaciones de gran capacidad, a fin de responder a los
requerimientos adicionales.

Del total de inversidn programada, se contempla la realizacion de concursos a nivel local de
contratos para obras civiles y servicios por 204 millones de dolares, en el caso de las
siderurgicas, y de 126 millones de dolares para el area de minas.

Conforme a la préctica tradicional, en la adjudicacion de los contratos de obras y servicios,
AHMSA daré prioridad a las empresas proveedoras regionales, a fin de multiplicar el efecto
econdmico positivo de la inversidn gque se efectuara tanto en siderargicas como en minas.

Ancira indicd que en comparacion con costos cercanos a 800 dolares por tonelada de acero
liquido pagados en adquisiciones recientes de empresas siderurgicas a nivel nacional e
internacional, el proyecto disefiado por AHMSA tiene un costo de sélo 426 dolares por
tonelada adicional de acero liquido, lo que representa un ahorro de alrededor de 50%.

Adicionalmente el contar con un sistema de horno eléctrico alimentado con chatarra
permitird a la empresa una mayor flexibilidad en costos, al aprovechar las variaciones en el
precio de los insumos para ajustar el aprovisionamiento de chatarra y/o minerales de
acuerdo a lo mas conveniente.

Disefiado por el equipo técnico de Altos Hornos de Meéxico, el Proyecto Fenix se
encuentra en la fase final de desarrollo de ingenieria, que comprendié la seleccién de los
nuevos equipos que seran instalados una vez terminada la etapa de obra civil basica. La fase
de trabajos fisicos se iniciara en los primeros dias de octubre préximo.




